KASTAMONU UNIVERSITESI KULTUR SANAT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
MUDURLUGU

2025 YILI BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BiDR)
Dokiiman No: KYS-PL-003
Sayfa Yapisi: Gelistirilmis Genisletilmis Metin (BIDR / YOKAK Standartlar1 Uyumlu)
1. GIRIS VE KURUMSAL BILGILER
1.1. Misyon ve Vizyon

Kastamonu Universitesi Kiiltiir Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii; Kastamonu sehri basta
olmak iizere, bolgenin ve Tiirk diinyasinin somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin1 korumak, akademik
metotlarla incelemek, arsivlemek ve bu degerleri ulusal/uluslararas: diizeyde sanatsal ve bilimsel faaliyetler
araciligiyla nesilden nesile aktarmak misyonuyla hareket etmektedir.

Merkezimizin vizyonu; iiniversitemizin ihtisaslagsma hedefleri dogrultusunda, kiiltiir-sanat politikalarina yon
veren, paydas katilimi yiiksek, dijitallesen diinyanin gereksinimlerine entegre olmus ve kurumsal kalite
standartlarini en iist diizeyde uygulayan oncii bir aragtirma merkezi konumuna gelmektir.

1.2. Kurumsal Hafiza ve Mevcut Raporun Amaci

Bu rapor, merkezimizin "11.01.2022" tarihinde ilk yayini yapilan ve "21.09.2022" tarihinde revize edilen
KYS-PL-003 dokiiman numarali ""2025 Yilhik Hedef ve Faaliyet Plam" uyarinca taahhiit altina alinan
stratejik amaglarin gergeklesme diizeylerini O6lgmek, degerlendirmek ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kriterleri ¢ergevesinde kurumsal hesap verebilirligi saglamak amaciyla titizlikle hazirlanmigtir.
Rapor, merkezimizin 2025 yil1 igerisindeki performansini seffaf bir sekilde ortaya koyarken, gelecege yonelik
stratejik hamlelere de temel olusturmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi VE PUKO DONGUSU

Merkezimiz, kurumsal yonetim siireclerinin tamaminda Kalite Y onetim Sistemi’nin (KY'S) en temel yap1 tasi
olan Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al (PUKQ) dongiisiinii isletmektedir.

o Planlama Asamasi: 2025 yili basinda, merkezin biitce, personel ve fiziki altyap:1 kapasitesi analiz
edilerek 10 temel performans gostergesi tasarlanmistir.

o Uygulama Asamasi: Stratejik planda yer alan faaliyetler; Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 ve yerel basin organlari ile tam koordinasyon halinde hayata
gecirilmistir.

o Kontrol Etme Asamasi: Sene sonunda yapilan i¢ tetkiklerle, planlanan 10 hedeften 9'unun basariyla
tamamlandigi, 1 hedefin ise yapisal kisitlar sebebiyle askiya alindigi nicel verilerle ortaya konmustur.

e Onlem Alma Asamasi: Gergeklestirilemeyen faaliyetlerin kok nedenleri incelenmis, biirokratik ve
teknik engellerin asilmasi amaciyla rektorliik diizeyinde yeni bir idari ve biitgesel yol haritasi
cizilmistir.

3. FAALIYETLER VE PERFORMANS ANALIZi

2025 yili faaliyet doneminde merkezimiz tarafindan taahhiit edilen hedeflerin detayli dokiimii, operasyonel
adimlart, lojistik kaynaklar1 ve kurumsal ¢iktilari su sekildedir:

3.1. Kastamonu Sair ve Yazarlar1 Sempozyumu-|



o Faaliyet Adimlari: Sempozyum akademik takvimi olusturulmus, bildiri ¢cagrilar1 ulusal diizeyde ilan
edilmis, gelen 6zetler hakem heyetince elenerek program taslagi netlestirilmistir. Kastamonu yerel ve
ulusal basin organlar ile koordineli ¢aligilarak sempozyumun goriiniirliigi artirilmis ve etkinlik
basariyla tamamlanmastir.

« Kullamlan Kaynaklar: Universitemiz biinyesindeki fiziki salonlar, merkezi kirtasiye malzemeleri,
konuklarin agirlanmasi i¢in yeme-igme organizasyonu.

e Stratejik Sonu¢ / Degerlendirme: Kentin edebi hafizasi ilk kez bu denli genis bir akademik kadroyla
kayit altina alinmistir. Sempozyum bildirilerinin kitaplastirilmasi siireci baglatilmistir.

3.2. 15 Aralik Diinya Dili Tiirkce Senligi

o Faaliyet Adimlar1: Etkinligin zengin bir igerikle icra edilmesi adina senlik programi hazirlanmais,
ogrencilere ve halka yonelik genis capli duyurular yapilmistir. Kastamonu basin yayin kurumlar ile
proaktif bir iletisim modeli yiiriitiilerek senligin kurumsal etkisi bilytitiilmiistiir.

e Kullanilan Kaynaklar: Merkez Midiirliigii icin tahsis edilen mevcut etkinlik alanlar1 ve idari
personel giicii.

o Stratejik Sonu¢ / Degerlendirme: Tiirk¢enin korunmasi ve bilincinin artirilmasina yonelik yapilan
bu etkinlik, 6grenci topluluklarinin da katilimiyla ytliksek bir paydas memnuniyeti saglamistir.

3.3. Dogumunun 100. Yilinda Tiirkliigiin Ebedi Sesi '"Bahtiyar Vahapzade' Paneli

o Faaliyet Adimlari: Azerbaycan ve Tiirk diinyasinin ortak degeri olan sairin anisin1 yasatmak iizere
panel programi ve gorsel materyalleri basima hazirlanmistir. Medya ve basin yaymn kuruluslar ile
ortaklasa ylriitiilen tanitim ¢aligmalar1 neticesinde panel, genis bir katilim profiliyle
gerceklestirilmistir.

e Kullanilan Kaynaklar: Merkezin i¢ lojistik unsurlar1 ve dijital tanitim kanallari.

e Stratejik Sonuc¢ / Degerlendirme: Uluslararas: Tiirk kiiltiirii entegrasyonu hedeflerine hizmet eden,
birimin bilimsel sayginligin artiran bir ¢ikt1 elde edilmistir.

3.4. Cumhuriyetin 100. Yilina Armagan Kastamonu Ansiklopedisi

o Faaliyet Adimlari: Ansiklopedinin madde basliklarinin tespiti ve dijital altyapisinin kurulmasi
amaciyla Kastamonu Universitesi Kastamonu Ansiklopedisi web sitesinin iiniversitenin ilgili
birimlerince tasarlanmasi planlanmig, siire¢ i¢in rektorlik makamindan teknik ve mali yardim
talebinde bulunulmustur.

e Gerekli/Kullanilan Kaynaklar: Projenin hayata ge¢irilmesi durumunda kullanilacak genis 6l¢ekli
biitce ve web tabanli sunucu/yazilim altyapisi.

e Durum: Gerg¢eklestirilemedi. Rektorliik diizeyinde biitce tahsisatinin gecikmesi ve yazilim gelistirme
asamasindaki teknik personel yetersizligi nedeniyle proje 2026 yilina devredilmistir.

3.5. Kiitiiphane biinyesinde “Kastamonu Kent Arsivi” Olusturulmasi

o Faaliyet Adimlari: Kastamonu’ya ait tarihi evrak, fotograf ve dokiimanlarin tasnif edilmesi i¢in
program hazirlanmis, dijitallestirme adimlar1 planlanmis ve duyurular ile materyal toplama cagrilari
yapilmustir.

o Kullanilan Kaynaklar: S6z konusu genis kapsamli arsiv hizmetlerinin eksiksiz yiiriitiilebilmesi adina
tahsis edilen 6zel biitce ve dijital tarama/veri depolama techizatlar.

e Sorumlu ve Paydas Birimler: Kastamonu Universitesi Kiiltiir Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii ile Kastamonu Universitesi Dokiimantasyon ve Kiitiiphane Daire Bagkanlig1.

o Stratejik Sonuc¢ / Degerlendirme: Basariyla tamamlanan bu faaliyet sayesinde, liniversitemiz kentin
somut tarihsel hafiza merkezi haline gelmistir. Paydaglar aras1 miikemmel bir is birligi 6rnegidir.

3.6. Tamsma ve Kaynasma Kahvaltis1



 Faaliyet Adimlari: Universitemiz biinyesinde daginik halde bulunan ve sinerji eksikligi yasayan tiim
arastirma merkezlerinin personeli ve yonetim kadrolari ile kurumsal haberlesme kanallar1 kurulmus,
koordinasyon toplantisi niteliginde bir sosyal etkinlik organize edilmistir.

e Kaullanilan Kaynaklar: Birim i¢i sosyal iletisim aglar1 ve kurumsal agirlama imkanlari.

o Stratejik Sonu¢ / Degerlendirme: Merkezler aras1 ortak proje gelistirme kiiltiirii (interdisipliner
caligma ortami) i¢in zemin hazirlanmistir.

3.7. Mahir Dagh (Karayilan) Konulu Etkinlik

o Faaliyet Adimlari: Bolgesel kiiltiiriin onemli simgelerinden Mahir Dagli'y1 anma amaciyla panel ve
sunum programi hazirlanmis, afis ve dijital duyuru kanallari {izerinden tiim {iniversiteye ulastirilmistir.
Faaliyet hedeflenen takvimde eksiksiz icra edilmistir.

e Kaullanilan Kaynaklar: Konferans salonu tahsisi ve teknik ses/goriintii ekipmanlari.

o Stratejik Sonu¢ / Degerlendirme: Yerel kiiltiir degerlerinin iiniversite gengligi nezdinde taninirlig
artirilmastir.

3.8. Dogu Tiirkistan Meselesi Konferansi

o Faaliyet Adimlari: Konferansin bilimsel ¢ergevesi ¢izilmis, davetli konusmacilarin katilim siirecleri
organize edilmis ve kurumsal basin duyurular1 yapilarak genis halk katilimi ile silire¢ yonetilmistir.

 Kullamlan Kaynaklar: Universitenin merkezi salon, lojistik ve idari personel destekleri.

e Stratejik Sonu¢ / Degerlendirme: Uluslararast Tiirk diinyast insan haklar1 ve kiiltiirel durum
analizlerine akademik bir perspektif sunulmustur.

3.9. llgaz Siir Aksamlari-|

o Faaliyet Adimlari: Edebi ve sanatsal performanslarin sergilenecegi acik/kapali alan programi
hazirlanmis, davetiyeler, siir seckileri ve brosiirlerin tasarimi yapilarak etkinlik basariyla organize
edilmistir.

o Kullanilan Kaynaklar: Siirecin basim, yayim ve materyal boyutunun ¢oziilmesi adina tiniversitemiz
matbaasinin sagladigi teknik destekler.

o Stratejik Sonu¢ / Degerlendirme: Kastamonu'nun dogal simgelerinden olan Ilgaz unsuru ile edebiyat
bir araya getirilerek geleneksellesmesi planlanan bir marka deger {iretilmistir.

3.10. Zamanin Renkleri Siir Yazma Yarismasi ve Odiil Téreni

o Faaliyet Adimlari: Geng yetenekleri tesvik etmek amaciyla yarigma sartnamesi ve program takvimi
titizlikle hazirlanmistir. Basin yaym organlart ve fakiilte sekreterlikleri iizerinden duyurular
yapilmistir. Gelen eserlerin tarafsiz degerlendirilmesi amaciyla Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii
ogretim iiyelerinden olusan bir jiiri kurulmus, yarisma neticesinde kurumsal bir Odiil Téreni
diizenlenmistir.

e Sorumlu ve Paydas Birimler: Merkez Miidiirliigii ile Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii.

o Stratejik Sonu¢ / Degerlendirme: Universitemiz genelinde o6grencilerin sanatsal {iretim
motivasyonlar1 desteklenmis, 6diil alan eserlerin dijital ortamda yaymlanmasi saglanmistir.

4. SUREC ANALIiZi VE PERFORMANS TABLOSU



Sira
No

Stratejik Hedef

Tanimi

Kastamonu Sair ve
Yazarlar1
Sempozyumu-I

15 Aralik Diinya Dili
Tiirkce Senligi

Bahtiyar Vahapzade
Paneli

Kastamonu
Ansiklopedisi Projesi

Kastamonu Kent
Arsivi Olusturulmasi

Tanisma ve
Kaynasma Kahvaltisi

Mabhir Dagh
(Karayilan) Etkinligi

Dogu Tiirkistan
Meselesi Konferansi

llgaz Siir Aksamlari-
I

Paydas Is
Birligi

Kastamonu
Yerel Basini

Basin ve
Medya Birimi

Akademik
Kurullar

Rektorlik — /
Bilgi Islem

Kiitiiphane
Dok. Daire
Bsk.

Tim
Arastirma
Merkezleri

Yerel Kiiltiir
Aktorleri

Sivil  Toplum
Orgiitleri

Universite
Matbaasi

Kabul
Durum

Kriteri

%100
Gerceklesti

%100
Gerceklesti

%100
Gergeklesti

%0
Gerceklesemedi

%100
Gercgeklesti

%100
Gercgeklesti

%100
Gergeklesti

%100
Gerceklesti

%100
Gercgeklesti

/

PUKO Degerlendirmesi

Stire¢  planlandig1  gibi

bitti; yaym asamasina
gecildi.
Kaynaklar verimli

kullanildi, paydas katilimi
yiiksek.

Tirk Diinyas1 vizyonuna
tam uyum saglandi.

Onlem Alinmah: Altyapi
ve biitce engeline takildi.

Kurumsal biitge yerinde
kullanildi;  siirdiirilebilir
altyapu.

Kurum igi iletisim
kanallar giiclendirildi.

Somut olmayan kiiltiirel
miras bilinci olusturuldu.

Toplumsal  katki  ve
farkindalik diizeyi yiiksek.

Matbaa destegiyle basili
materyal maliyeti
digiirtildi.



Sira Stratejik Hedef Pi.ly(.if'.s Is Kabul Kriteri / PUKO Degerlendirmesi
No Tanim Birligi Durum
10 Zamanmm  Renkleri = Tirk Dili ve @ %100 Akademik jliri destegiyle
Siir Yarismasi Edebiyat1 Bol. Gercgeklesti stire¢ seffaf yiiriitiildii.
5. GZFT (SWOT) ANALIZI

5.1. Giiclii Yonler (Strengths)

Disiplinleraras1 Koordinasyon: Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1 gibi kritik birimlerle kurulan organik ve giiclii is birligi aglari.

Basin ve Medya Giicii: Gergeklestirilen tim faaliyetlerde yerel ve ulusal basin yayin organlari ile
siirdiiriilebilir, dinamik bir iletisim modelinin isletilmesi.

Genis Faaliyet Spektrumu: Yerel konulardan (Mahir Dagli) uluslararas1 Tiirk diinyas1 meselelerine
(Bahtiyar Vahapzade, Dogu Tiirkistan) kadar uzanan genis ve dengeli bir etkinlik projeksiyonu.

5.2. Zayif Yonler (Weaknesses)

Dis Kaynak ve Fon Eksikligi: Biiyiik biitceli, uzun soluklu arastirma ve yayin projelerinde
(Kastamonu Ansiklopedisi gibi) sadece kurumsal veya rektorliik biitgesine bagimli kalinmasi.
Teknik Personel Kisiti: Bilgi islem, web tasarimi ve veritabani1 yonetimi gibi dijital odakli projeleri
merkez biinyesinde dogrudan yiiriitebilecek kalic1 uzman personel (yazilimci, grafiker) istthdaminin
olmamasi.

5.3. Firsatlar (Opportunities)

Kentin Kiiltiirel Mirasi: Kastamonunun kadim tarihi, zengin kent arsivi potansiyeli ve edebi
geemisinin (Ilgaz Siir Aksamlar1 vb.) merkeze tiikenmez bir ¢alisma alani sunmasi.

Yonetimsel Destek: Kastamonu Universitesi iist yonetiminin Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
ilkelerine baglilig1 ve kurumsal aragtirma merkezlerini destekleme iradesi.

5.4. Tehditler (Threats)

Maliyet Artislari: Teknolojik techizat (sunucu, dijital arsivleme donanimlari) ve basili yayin
maliyetlerinin kiiresel ekonomik dalgalanmalardan &tiirii siirekli artmasi.

Biirokratik Gecikmeler: Ortaklasa yiiriitiilecek biiyilik projelerde paydas birimlerin veya rektorliik
dis1 kurumlarin onay, biit¢e ve tahsis siireclerinin uzamasi.

6. SONUC, YONETIM SiSTEMi DEGERLENDIRMESI VE iYILESTIRME ONERILERi

Kastamonu Universitesi Kiiltiir Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, 2025 yil1 stratejik planin
%90 oraninda bir sayisal basari ile tamamlamistir. Bu oran, birimin operasyonel giiciinii ve hedeflerine olan
baghiligini acik¢a gostermektedir. Ancak kalite giivencesi sistemi geregi, aksayan yonlerin giderilmesi adina
2026 y1l1 dénemi i¢in su stratejik dnlemlerin alinmasi zorunlu goriilmiistiir:

1.

""Kastamonu Ansiklopedisi" Revizyon Plani: Gergeklestirilemeyen web tabanli ansiklopedi projesi
i¢in 2026 yilinda Bilgi islem Daire Baskanlig ile resmi bir protokol yapilmali; Rektorliik idari ve mali
yardim talebi yenilenerek biitce kalemlerinde bu hedef dncelikli hale getirilmelidir.



2. Ar-Ge Fonlarmin Cesitlendirilmesi: Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan sadece iiniversite i¢
kaynaklarma (matbaa, salon destegi) bagimli kalinmamali; TUBITAK, Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajanst (KUZKA) veya Kiiltiir ve Turizm Bakanligi fonlarina yonelik kiiltiirel Ar-Ge projeleri
hazirlanmalidir.

3. Dijital Arsivin Gelistirilmesi: Basariyla kurulan "Kastamonu Kent Arsivi"nin uluslararasi indekslere
acilmas1 ve arastirmacilarin uzaktan erisimine sunulmasi amaciyla altyapi iyilestirme calismalari
baslatilmalidir.



